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Cijena pameti

Ova ustanova, zamisliena kao
klucna za nase gospodarstvo,
Ima Sest instituta, a gradnja

zgrade zapela je na imovinskim

1

odnosima zbog kojih je prica od

strateskog znacenja paralizirana

‘Nikola Tesla’ mora

biti u SveuciliSnoj
alejiinigdje drugdje.
Samo tako moze
pomo¢i ‘dolini smrti’

zagrebackoj SveuciliSnoj aleji,
prostoru koji se, arhitektonskim
rjeénikom receno, zove FER-In-
tegrirani grad, predviden je
prostor za zgradu koja bi 2021.
godine trebala udomiti sasvim
novu ustanovu. Inovacijski cen-
tar Nikola Tesla (ICENT) trebao
je svoje mjesto zauzeti odmah iza
sadasSnje zgrade Fakulteta elek-
trotehnike i racunarstva (FER) a
u domasaju Fakulteta strojarstva

i brodogradnje (FSB) te Fakulte-
ta kemijskog inZenjerstva i teh-
nologije (FKIT), ve¢ kako je to u
svojim projekcijama zamislio
ugledni arhitekt Nenad Fabija-
ni¢. Prirodno je to mjesto za in-
stituciju koja bi kona¢no trebala
postic¢i ono S$to je desetlje¢ima
negdje bilo u zastoju, premostiti
jaz izmedu znanosti i industrije,
osigurati permanentni transfer
znanja izmedu domacde pameti i
gospodarstva i ujednom iu dru-
gom smjeru. Projekt je izgradnje
i njezino opremanje na listi stra-
teSkih investicijskih projekata, a
indikativna je vrijednost od 350
milijuna kuna. Ocekuje se da ée
Operativna skupina za pripremu
i provedbu projekta ICENT, koju
je osnovalo Ministarstvo gospo-
darstva, poduzetniStva i obrta u
veljaci 2017. godine, vrlo skoro

predloZiti Povjerenstvu za stra-
teSke investicijski projekte da se
projekt ICENT proglasi strates-
kim investicijskim projektom RH
te ¢e se time otvoriti nova strani-
caurazvoju hrvatskog znanstve-
no-inovacijskog ekosustava.

Nema neposredne koristi

- Veliki jaz koji postoji izmedu
akademske/istrazivacke zajedni-
ceigospodarstva, koji kolokvijal-
no nazivamo ,,dolinom smrti* i
koji je u Hrvatskoj prisutan deset-
lje¢ima, a pokazuje i tendenciju
daljnjeg produbljivanja, nas na
FER-u nije ostavio ravnodusSnim.
Analizirali smo potrebe nasSega
gospodarstva i ljudski kapital koji
se nalazi u akademskoj zajedni-
ci, poglavito na onim fakultetima
koji su fokusirani na tehnicke,
tehnoloske i prirodoslovne zna-

nosti te smo utvrdili da Hrvatska
ima prepoznatljive pojedince i
skupine pojedinaca koji provode
vrlo kvalitetna istraZivanja, publi-
ciraju ih na svjetskim konferenci-
jama i u prestiZznim ¢asopisima,
ali od toga nema neposredne ko-
risti za naSe gospodarstvo. Dakle,
provode se znanstvena istraziva-
nja i publiciraju vrijedni radovi,
ali nedostaje ona vrlo vazna tre-
¢a komponenta (uz obrazovanje
iznanstvena istraZivanja) — dase
rezultati tih istraZivanja i primi-
jene. Tu dolazimo do inovacijske
dimenzije koju bi trebalo ima-
ti svako napredno sveuciliSte/
fakultet — kaZe nam ravnatelj
ICENT-a i profesor na FER-u dr.
sc. Nedjeljko Peri¢ istaknuvsi da
se kao dekan FER-a od 2010. do
2014. zalagao da FER napravi
iskorak prema toj dimenziji.

— Hrvatska, kao mala drzava s
ograni¢enim ljudskim i financij-
skim potencijalima, treba briz-
no voditi ra¢una kako usmjeriti
bududi tijek svoga tehnoloskog
razvoja stvarajuci vrijednosni la-
nac s tri bitne karike: znanstveno
istraZivanje, primijenjeno istra-
Zivanje i razvoj inovacija, te pro-
izvodno i usluZno gospodarstvo.
Znanstveno-inovacijski ekosu-
stav Hrvatske treba se dominan-
tno zasnivati na primijenjenom
istraZivanju i razvoju imajuci
na umu ovodobne gospodarske
i drustvene potrebe Hrvatske te
stvaranje pretpostavki za struk-
turiranje i profiliranje novoga
hrvatskog gospodarstva, u skla-
du s trendovima 4. industrijske
revolucije. U tome ICENT, kao
mlada ustanova neoptereéena
arhai¢nim organizacijskim i po-



Vec Sest godina uzaludno se ¢eka na donosenje odluke o gradniji Inovacijskog centra

Nedjeljko Peri¢

Veliki jaz koji postojiizmedu
akademske/istrazivacke
zajednice i gospodarstva
traje desetljecimai pokazuje
tendenciju produbljivanja

razvojnih profesionalaca,
prije svega mladih doktora
znanosti, uposlilo bi seu
Inovacijskom centru, ¢cime
bi se u velikoj mjeri sprijecio
sadasniji ‘odljev mozgova'

slovnim modelima osnovana u
studenome 2015. godine (osnivaé
FER), treba imati klju¢nu ulogu
i ravnati se progresivnom vizi-
jom i realnom misijom. Njegova
organizacijska struktura zasniva
se na Sest instituta: za informacij-
ske i komunikacijske tehnologije,
energetiku, transportne sustave,
robotiku, biomedicinsko inZe-
njerstvo i tehnologije naprednih
komponenata. Trebamo biti du-
boko svjesni da je nase gospodar-
stvo na niskoj tehnoloskoj razini
i da na$ izvoz preteZito nije kon-
kurentan. Izvozimo usluge i proi-
zvode uglavnom niske tehnoloSke
razine — govori dr. Perié. Navodi
kako u svim razvijenim drZavama
svijeta postoje inovacijski cen-
tri pod raznim imenima koji su
usmjereni na primijenjeno istra-
Zivanje i razvoj inovacija koji ¢ine
okosnicu proizvodnog i usluznog
gospodarstva pojedinih zemalja.
Fraunhofer Gesellschaft snazna
je njemacka asocijacija koja uje-
dinjuje 69 instituta i razvojnih
centara, paje onda tu finski VTT,
AIT - Austrijski institut za tehno-
logiju, nizozemski TNO, belgijski
EMEC, Spanjolska Tecnalia, fran-
cuski Carnot, danski IDSK...

Umreziti se nacionalno

Veé sada se na ICENT-u ocekuju
evaluacije i provedbe dvaju ve-
likih programski koncipiranih
projekata, ACROSS CoE i CEKOM
GEZI. Projekt ACROS, Centar izvr-
snosti za autonomne i kooperativ-
ne robotske sustave, jedini je hr-
vatski projekt prihvacen u sklopu
aktivnosti Teaming okvirnoga eu-
ropskog istraZiva¢kog programa
Obzor 2020. kojemu je FER koor-
dinator u strateSkom partnerstvu
sICENT-om i Kraljevskim institu-
tom za tehnologiju iz Stockholma.
Cilj je projekta uspostaviti u Za-
grebu europski znanstveni centar
izvrsnosti vezan za podrudje ro-
botskih sustava gdje bi se zaposli-
lo 60-ak novih mladih istraZivaca.
Europska komisija financirala bi
projekt s 15 milijuna eura putem
okvirnog programa Obzor 2020,
a dodatno je financiranje od 20
milijuna eura osigurano iz struk-
turnih fondova. CEKOM GEZI,
Centar kompetencija za napredno
gospodarenje energijom u zgra-
dama i infrastrukturi, u kojemu
je ICENT prijavitelj s 21 partne-
rom zaposlio bi 150 istrazZivaca
i razvojnih inZenjera tijekom tri
godine provedbe, financiranog
iz strukturnih fondova EU. Dr.
sc. Mislav Grgi¢ danasnji je de-
kan FER-a i predsjednik Uprav-
nog vijeca ICENT-a koji takoder
aktivno sudjeluje u pokretanju
Inovacijskog centra Nikola Tesla.

PiSe Zoran Vitas
zoran.vitas@vecerniji.net

Zanjega nema nikakve sumnje da
bi utjecaj ICENT-a bio prakti¢no
trenutan te da zainteresiranih
ima i viSe nego dovoljno.

- Ugovaranje i provedba proje-
kata u ICENT-u zbivat ¢e se na
razne nacine. NajpoZeljniji pro-
jekti bit ¢e nam oni kada nam
se obrati neko domacde ili strano
poduzede i zatrazi da mu razvi-
jemo odredeni proizvod. Potom,
interaktivnim radom dolazimo do
rezultata, ¢ime je i poduzece koje
je zainteresirano za taj proizvod
ukljueno u inovacijski proces.
Drugi je model takav da proizvod,
odnosno usluga koje razvijemo u
ICENT-u, bez prethodno pozna-
tog kupca, bude ponuden zain-
teresiranom kupcu na domadem
ili inozemnom trziStu. Medutim,
ako se procijeni da je odredeni
proizvod konkurentan i profi-
tabilan, ICENT moZe osnovati
vlastito poduzece (spin-off) koje
¢e proizvoditi samo taj proizvod,
komercijalizirati ga i plasirati na
trziSte. Uloga ICENT-a jest da na
temelju znanstvenih istraZivanja
na fakultetima ili znanstvenim
institutima provede daljnje pri-
mijenjeno istrazivanje i razvoj te
da dode do novog proizvoda ili
do nove usluge. Nakon toga slije-
di realizacija trece karike inova-
cijskog lanca - komercijalizacija
i proizvodnja koja ée se obavljati
spregnuto s ICENT-om, ali izvan
njega - kaze dr. Grgi¢. ICENT je,
nastavlja dekan FER-a, osnovan
radi unapredenja hrvatskoga gos-
podarstva.

Zato je posebno vazno da se
umreZi na nacionalnoj razini sa
svim relevantnim ¢imbenicima
tehnoloSkog razvoja. Tranzicijski
procesi u hrvatskome gospodar-
stvu zadnjih desetlje¢a doprinijeli
su stvaranju velikog broja novih
malih i srednjih poduzecda koja
nemaju razvojnih kapaciteta i fi-
nancijskih potencijala da ulazuu
skupi, aliirizi¢ni, razvojinovativ-
nih proizvoda i usluga.
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- Medutim, s obzirom na tako
mali hrvatski prostor, moramo
se i internacionalizirati. Zelimo
se Sto prije povezati s prestiZnim
institucijama koje imaju slican
profil rada kakav mi Zelimo iz-
graditi. Tu prije svega mislimo
na Fraunhofer Gesellschaft,
snaznu njemacku asocijaciju za
primijenjeno istrazivanje i razvoj
koja uposljava oko 25.000 ljudi i
koja ima godi$nji promet goto-
vo 2,5 milijarde eura. Ali, njihov
prvi institut osnovan je prije vise
od 60 godina, oni se stalno Sire
i okosnica su njemackog proi-
zvodnog gospodarstva. Polovi-
com rujna 2017. godine obavljen
je dvodnevni posjet hrvatske de-
legacije, predstavnika ICENT-a i
FER-a, Fraunhofer Gesellschaftu.
Zakljucci nakon sastanka vrlo su
obedavajuci. Svjesni smo da nam
partnerstvo s jednom takvom in-
stitucijom moZe dugorocno biti
dragocjeno pa na tome moramo
ustrajati — istice dr. Grgi¢. ICENT
je trenutno u postupku usuglasa-
vanja Sporazuma o strateskoj su-
radnji s Fraunhofer Gesellschaft
kojim se utemeljuje dugoro¢na
internacionalizacija ICENT-a.
Dvojica FER-ovih dekana o¢eku-
ju plodnu suradnju s Hrvatskom
gospodarskom komorom, poseb-
no s njenim Centrom za indu-
strijski razvoj (CIRAZ) s kojim je
ICENT potpisao Sporazum o su-
radnji u rujnu 2016. godine. Utiru
se putovi suradnje ICENT-a s In-
stitutom Ruder BoSkovié. Medu-

‘Najpozeljniji nacin
ugovaranja i provedbe
projekata bit ¢e da nam
se obrati neko domace
poduzece i zatrazi da mu
razvijemo odredeni
proizvod, a do rezultata
dodemo interaktivno'

NENAD FABUANIC

tim, u globalnoj ekonomiji i svije-
tu fokus ICENT-a nije samo mali
i uski prostor Hrvatske. Ambicije
suICENT-adabude prepoznatljiv
ne samo na hrvatskome prostoru
nego i znatno Sire. Inovacijski su
centri u svijetu izvrSitelji nacio-
nalnih strategija industrijskog
i inovacijskog razvoja koje se
projiciraju na razdoblje do deset
godina.

Stopizvozu 'ljudskog kapitala’
- Hladni pogon vedine inovacij-
skih centara financira se iz dr-
zavnog ili lokalnih proracuna.
U prvoj se fazi rada inovacijski
centri bezuvjetno financiraju iz
drzavnih proracuna, a prva faza
razvoja centara procjenjuje se od
pet do ¢ak deset godina. Vazno je
istaknuti da su inovacijski centri
ishodiste za stvaranje kompeten-
tnih kadrova za potrebe nacional-
nog gospodarstva — navodi ravna-
telj ICENT-a dr. Nedjeljko Peric.
Financiranje rada ICENT-a nakon
useljenja u novu zgradu odvijalo
bi se prema pravilima i praksi
sliénih europskih inovacijskih
srediSta. Primjerice, Fraunhofer
Gesellschaft financira se prema
shemi: 30% drZavno financiranje,
70% financiranje iz projekata su-
radnje s gospodarstvom. Prove-
denim analizama utvrdeno je da
bi se u ICENT-u uposlilo oko 350
razvojnih profesionalaca, prije
svega mladih doktora znanosti,
koji su svoje znanstvene statuse
stekli na FER-u, ali i na drugim
srodnim fakultetima. Navedeni
broj zaposlenika odnosi se na vri-
jeme u kojem ce se ICENT organi-
zacijski i poslovno konsolidirati.
- Usmjerenje ICENT-a je da upo-
Sljava prije svega domace kreativ-
ne i inovativne ljude koji imaju
kompetencije u tehni¢kim/teh-
noloskim i prirodoslovnim stru-
kama. Mi Zelimo dati svoj prinos
ublazavanju “odljeva mozgova”,
to jest da ne “izvozimo” ljudski
kapital. Naime, cijena “izvoza”
ljudskog kapitala moZe se izra-
¢unati - jedan mladi doktor zna-
nosti provede na fakultetu, na
doktorskom studiju, u prosjeku
barem pet godina pa je troSak
njegova Skolovanja na doktora-
tu vedi od sto tisuca eura. Kad se
provede “racunica” za njegovo ci-
jelo Skolovanje dode se do puno
veceg iznosa. To su neposredni
troSkovi, a posredni su zasigurno
joS pogubniji - izgubljena je kre-
ativnost i omogucéena dugoro¢na
demografska erozija najkreativ-
nijeg dijela hrvatske populacije.
AngaZiranje profesionalaca iz
drugih zemalja u ICENT-u tako-

Nastavak na 30. stranici
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ICENT treba svoje mjesto

zauzeti u Bednjanskoj

ulici, kako je to u svojim
projekcijama zamislio 1
arhitekt Nenad Fabijani¢

Klju€ ostvarenja teze ‘od ideje do
proizvoda’ u uspostavi je suradnje
akademske zajednice i gospodarstva

der dolazi u obzir jer ICENT je
otvorena institucija za primije-
njeno istraZivanje i inovacije i cilj
nam je da budemo atraktivni za
eksperte koji Zele dokazati svoje
znanstveno-strucne ekspertize
u Hrvatskoj — kaze dr. Grgic¢ te
nastavlja kako je za snaZnije po-
kretanje i odrZivost ICENT-a izni-
mno vazan ljudski kapital koji je
stvoren i koji ¢e se stvarati, prije
svega na FER-u, ali i na drugim
srodnim fakultetima hrvatskih
sveucilista.

- Vazno je razumjeti da mnogi
provjereni znanstveno-istraZi-
vacki koncepti, proizasli primje-
rice iz doktorskih disertacija,
mogu imati takve potencijale da
se u kontinuitetu kroz primijenje-
noistrazivanjeirazvoju ICENT-u
dode do inovativnih proizvoda ili
inovativnih usluga. Medutim, ne
smije se izgubiti iz vida da treba
uloziti velik znanstveni napor da
se provjeri valjanost odredenog
koncepta, odnosno ideje na kojoj
se koncept zasniva, a dobri znan-
stveni koncepti jako koreliraju s
kvalitetom obrazovanja. Dakle,
bitno je razumjeti genezu - od
ideje do proizvoda. ICENT teZi
putem suradnje s akademskom
i istrazivackom zajednicom te
suradnje s partnerima iz privat-
nog i javnog gospodarskog sek-
tora imati jak utjecaj na hrvatsko
gospodarstvo i drustvo u cjelini
- kaZe dekan FER-a.

To je prirodna lokacija

Bez obzira na sve navedeno, prak-
ti¢no od stavljanja ICENT-a na li-
stu vladinih strateSkih projekata,
nije se dogodilo puno. Zapravo
gotovo nista.

- Glavni problem normalnog
razvoja izgradnje i opremanja
razvojnom opremom zgrade
ICENT-a jesu nerijeSeni imo-
vinskopravni odnosi na lokaciji
predvidenoj za gradnju zgrade.
Lokacija zgrade ICENT-a poznata
jeidefiniranau skladu s General-
nim urbanisti¢ckim planom grada
Zagreba, na tzv. SveuciliSnoj aleji.
Rijecje o Bednjanskoj ulici, odno-
sno o dvjema katastarskim Cesti-
cama, u neposrednoj blizini triju
kljuénih fakulteta za bududi ra-

zvoj djelatnosti ICENT-a, Fakul-
teta elektrotehnike i racunarstva,
Fakulteta strojarstva i brodograd-
nje, Fakulteta kemijskog inZenjer-
stva i tehnologije. To je prirodna
lokacija za zgradu ICENT-a jer se
isli¢ni svjetski centri smjeStaju u
sveuciliSne kampuse te su time u
“dvoristu” studenata i profesora.
I studenti i profesori mentalno
su akceptirali gradnju zgrade
ICENT-a na SveuciliSnoj aleji jer
¢e ICENT omoguditi iskorak tri-
ma navedenim fakultetima, a i
drugim srodnim fakultetima, u
smjeru stvaranja tre¢e dimenzije
SveuciliSta u Zagrebu - inovacij-
ske dimenzije — na dobrobit hr-
vatskoga gospodarstva i drustva.
Sva potrebna komunalna infra-
struktura za zgradu ICENT-a na
planiranoj lokaciji ve¢ postoji.
Moguca neka druga razmisljanja
za gradnju zgrade ICENT-ana ne-
koj drugoj lokaciji bila bi nepri-
rodna i neizvjesna i narusSila bi
stvorenu sinergiju izmedu FER-a,
FSB-a, FKIT-a i ICENT-a kojoj je
cilj stvaranje novih gospodarskih
vrijednosti. S problemom rjesa-
vanja imovinskopravnih odnosa
suceljeni smo od 2012., i pomaka
nema. Paralizirani smo, a dono-
Senje odluka stalno se prolongira.
Do kada? I kome je to u interesu?
Ima li druStveno odgovornih?
- isti¢e ravnatelj Inovacijskog
centra Nikola Tesla dr. Nedjeljko
Perié. °

Ako se procijenidaje
proizvod konkurentan,
ICENT mozZe osnovati
poduzece koje ¢e raditi
samo taj proizvod

MISLAV GRGIC
dekanFER-a












