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NEDJELJKO PERIC

STO PRIJE PODICI
TEHNOLOSKU
RAZINU NASEG
GOSPODARSTVA

demu ponajvise
Hrvatska treba
voditi racuna, ka-
ko i kamo usmije-
riti tijek njezina
tehnoloskog razvoja, kako
bismo bili bar donekle rav-
nopravan takmac kad se radi
o Cetvrtoj industrijskoj re-
voluciji, koja je aktualna te-
ma u svijetu danas?
- Hrvatska, kao mala drzava s
ograni¢enim ljudskim i finan-
cijskim potencijalima, treba
brizno voditi racuna kako
usmjeriti tijek svoga tehno-
lodkog razvoja, stvarajudi vri-
jednosni lanac s tri bitne
ike: znanstveno istraziva-
nje, primijenjeno istrazivanje
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i razvoj inovacija te proiz-
vodno i usluzno gospodar-
stvo. Dakle, nuzno je izgra-
diti znanstveno-inovacijski
ekosustav Hrvatske kompa-
tibilan ekosustavima global-
nijih razmjera. Znanstve-
no-inovacijski ekosustav Hr-
vatske treba se dominantno
zasnivati na primijenjenom
istrazivanju i razvoju, imajuci
u vidu ovodobne gospodar-
ske i druStvene potrebe Hr-
vatske te stvaranje pretpo-
stavld za strukturiranje i pro-
filiranje novoga hrvatskog
gospodarstva. Tako ¢emo se,
kao gospodarstvo i drudtvo u
cjelini, poceti priblizavati po-
staji s koje se ulazi u vlak

zvan Cetvrta industrijska re-
volucija. A to je proces koji
podrazumijeva osmisljenost i
usmjerenost nacionalne raz-
vojne strategije. Cetvrta in-
dustrijska revolucija nastaje
kroz evolucijski proces ute-
meljen na postignuéima tre-
¢e industrijske revolucije (di-
gitalna revolucija). Najvazniji
udarni pravci znanstvenih is-
trazivanja u svijetu koji po-
dupiru 1 koji ¢e podupirati
Cetvrtu industrijsku revolu-
ciju usmjereni su na:

- energiju i pohranu energije
te energetsku ucinkovitost sa
snaznim utjecajem na ubla-
zavanje klimatskih promje-
na

- znanost o materijalima i

- znanost o podatcima i in-
formacijama  (platformska,
horizontalna znanost), Sto
ukljucuje senzoriku i senzor-
ske mreze, big data, komu-
nikacijske znanosti, umjetnu
inteligenciju i prediktivhu
analitiku.

Energetski resursi i napredni
materijali, zajedno sa zna-
noscu o podatcima i infor-
macijama, temelj su za stva-
ranje tehnoloskih i drustve-
nih iskoraka ogromnih raz-
mjera, koje karakterizira cet-
vrtu industrijsku revoluciju.
Kako se koristiti znanoscu,
krucijalno je pitanje; poseb-
no, kako ¢e se koristiti um-
jetna inteligencija i bioteh-
nologija. Upotreba umjetne
inteligencije otvara nova mo-
ralna i eticka pitanja.

TRANSFORMACIJA
SVEUCILISTA

v Hrvatska sveudilista i
Cetvrta industrijska revo-
lucija, kakvo je tu stanje
danas, i kakvo treba biti u
buducnosti?
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- Hrvatska sveuciliSta odmak-
nuta su od nacionalne go-
spodarske i drustvene zbilje i
daleko su od onih uloga koje
imaju prestizna (pa i manje
prestizna) sveuciliSta u svi-
jetu, tj. da imaju snazan stra-
teski utjecaj na razvoj drus-
tva i nacionalnoga gospodar-
stva. Odgovor na pitanje zas-
to je to tako, zahtijevao bi
Siru elaboraciju. Da bi se nasa
sveuciliSta usmjerila na pro-
cese koji se odvijaju i koji ce
se odvijati u cetvrtoj indus-
trijskoj revoluciji, osobno
sam uvjeren da je nuzno
osnaziti nekoliko kljuc¢nih
komponenata koje bi tran-
sformirale nasa sveucilista.
Prvo, osnaZziti opseZnija vi-
Sedisciplinarna i medudisci-
plinarna istraZivanja; izvrsni
pojedinci i istrazivacke sku-
pine nece postici Zeljene re-
zultate ako se ne poduzmu i
ucinkovite mjere poveziva-
nja takvih skupina u vece
timove sposobne provoditi
opsezna znanstvena istrazi-
vanja koja zahtijevaju vise-
disciplinarni i medudiscipli-
narni pristup. Drugo, usta-
noviti odrzive modele par-
tnerstva s gospodarstvom na
istrazivacko-razvojnim i ino-
vacijskim projektima; par-
tnerstvo s nacionalnim go-
spodarstvom treba sluziti us-
postavljanju ¢vrstth medu-
sobnih veza na obostranu
korist. Partnerstvo se moze
ostvarivati na razlicite na-
¢ine. Trece, izgradivati ino-
vacijski ekosustav koji ce
stvarati uvjete za razvoj ino-
vacija i transfer tehnologije;
vodeca svjetska sveucilista,
uz tradicionalno istrazivacku
i nastavnu djelatnost, preu-
zimaju odgovornost i za po-
drudje transfera tehnologije i
razvoja inovacija kao trece
vazne drustvene uloge sveu-
c¢ilita. Cetvrto, osnivanje i
razvoj znanstvenih centara

izvrsnosti te inovacijskih cen-
tara; provodenje opseZnijih
viSedisciplinarnih i medudi-
sciplinarnih istrazivanja mo-
ze rezultirati razvojem novih
kljuénih tehnologija kao os-
nove za razvoj inovacija. Pe-
to, afirmacija  podrudja
STEM; ponovno jacanje go-
spodarstva u Hrvatskoj nije
moguce bez pomicanja te-
ziSta obrazovanja na znan-
stvene discipline obuhvace-
ne podrudjem prirodnih i
tehnickih znanosti, informa-
cijske i komunikacijske teh-
nologije, biomedicine i bio-
tehnike, jer one su temelj
suvremenog gospodarstva vi-
soke dodane vrijednosti.

v Koliko je danas cetvrta
industrijska revolucija pri-
sutna u hrvatskoj indus-
triji, pratimo li i koliko u
tom smislu dostignuca u
svijetu i ima li Hrvatska
dostatno potencijala?

- Cetvrta industrijska revo-
lucija najavljuje nekoliko vaz-
nih trendova i megatrendo-
va. Kad govorimo o fizickim
megatrendovima, onda se
imaju u vidu inteligentni ro-
boti, autonomna vozila,
uklju¢ivo i dronove, pa 3D
tehnologiju tiskanja odnosno
aditivnu tehnologiju. U to se
ubraja i problematika vezana
uz senzoriku i senzorske
mreZe, napredni materijali...
Digitalni megatrendovi us-
mjereni su na internet-stvari
koje s pomocu senzora po-
vezuju inteligentne fizicke
objekte s ¢ovjekom. Medu te
megatrendove spadaju i raz-
ne digitalne platforme koje
omogucuju visoku razinu au-
tomatizacije, primjerice, u
energetici, transportu, proiz-
vodnim kompleksima, zdrav-
stvenom sustav... Platforme
su jako vazne za ususta-
vljenje informacijskih tijeko-
va i skladiStenje podataka u
proizvodnim i radnim pro-
cesima i svi oni koji se bave
platformama, i ako to dobro
rade, uspjeSno posluju. Bio-
loski megatrendovi imaju ja-
ku poveznicu s prethodna
dva megatrenda. Primjerice,
DNA analize te genetsko di-
ferenciranje - to ne mozete
raditi ako nemate razvijena
rjeSenja koja spadaju u fi-
zicke i digitalne megatren-
dove. Uspjesnost bioloskih
megatrendova utoliko je veéa
ukoliko imate vecu racunal-
nu mo¢, visu razinu umjetne
inteligencije. Ono 3to se prije
deset godina analiziralo da-
nima ili mjesecima, danas se
obavi u nekoliko sati. To su
neki megatrendovi koje je
tesko sagledati u cijelosti, ali
ipak se uocavaju konture vje-
rojatnih buducih zbivanja. U
svakom sludaju, razvijeni svi-
jet usao je u cetvrtu indus-
trijsku revoluciju, u kojoj do-
minira sinergija virtualnog i
fizickog, stvarnost su kiber-
neticko-fizikalni sustavi.

Gdje je u svemu tome Hr-
vatska? Tehnoloska razina
nasega gospodarstva u cjelini
relativno je niska. To ne bi
trebalo biti toliko zabrinja-
vajuée koliko ¢injenica da se
ne poduzimaju koraci kako
bi se to stanje promijenilo.
Promjene se postiZu razvo-
jem i primjenom naprednih
tehnologija u proizvodnim i

usluznim sektorima, u kojem
se razvoju ne bi smjeli pod-
cjenjivati domadi razvojni i
inovacijski potencijali. Hrvat-
ske gospodarske, znanstvene
i politicke institucije trebaju
razumjeti vaznost cetvrte in-
dustrijske revolucije te od-
govorno i aktivno pridonositi
stvaranju mehanizama s po-
mocéu kojih ¢ée i Hrvatska
postati prepoznatljiv ¢imbe-
nik u toj tehnoloskoj i drus-
tvenoj transformaciji. Na sre-
¢u, imamo i pozitivnih hr-
vatskih primjera iz proizvo-
dnih sektora koji su usli u
tijekove cCetvrte industrijske
revolucije. Takoder, Inova-
cijski centar “Nikola Tesla”
protagonist je cetvrte indus-
trijske revolucije.

NOVA ZNANJA
I VIESTINE

v Sto se tice inteligentne
robotike, primjerice, ako
ona postane dominantna,
trebaju li se ljudi bojati za
svoja radna mjesta, je li to
odvec velik izazov za bu-
ducnost?

- Svaka veca drustveno-eko-
nomska promjena sa sobom
nosi niz posljedica, pa i ova,
cetvrta industrijska revolu-
cija. Jedna od posljedica je da
c¢e inteligentna robotika, kao
bitna komponenta komplek-
sne automatizacije, znatno
utjecati na radna mjesta lju-
di, tj. utjecat ce na trziste
rada. Covjek ce uvijek biti
potreban‘ﬂao sudionik proiz-
vodnih i radnih procesa, sa-
mo je pitanje kakve ¢e mu
biti potrebne kompetencije i
radne vjesStine. Sve Ce se vise
traziti kreativni i inovativni
ljudi. U tome kontekstu ne
treba cuvati nekonkurentna
radna mjesta, nego stvarati
pretpostavke za otvaranje
novih radnih mjesta. Global-
na promisljanja koja u po-
sljednjih nekoliko godina
provodi Svjetski ekonomski
forum upucuju na to da ce
razvijene svjetske ekonomije
pojacano traziti nova znanja i
vjestine koje ¢e omoguciti
rjeSavanje kompleksnih pro-
blema, upravljanje ljudima,
koordinaciju sa suradnicima,
procjenu i donoSenje odluka,
orijentiranost usluzi, prego-
varanje te kognitivhu flek-
sibilnost, za §to ce biti po-
sebno potrebno kriticko raz-
misljanje, kreativnost i emo-
cionalna inteligencija. Bit ce
veda potraznja za ljudskim
kapitalom iz podrucja teh-
nike i arhitekture, posebno
racunarstva, matematike,
upravljanja poslovnim i fi-
nancijskim operacijama te di-
zajna. Ocelkuje se gubitak ra-
dnih mjesta u administraciji i
rutinskim poslovima.

Sto se Hrvatske tice, dobro je
znati globalni kontekst ro-
botizacije i automatizacije,
ali biti svjestan i nase zbilje.
Procjenjuje se da je u Hr-
vatskoj u operativhoj upo-
trebi 200 robota, a da bismo
bili u prosjeku Europe, tre-
bali bismo ih imati oko 2000.
Ono Sto je sigurno, egzodus
koji se dogada u Hrvatskoj
nije prouzrocen robotikom,
nego sporo3cu provodenja
strukturnih promje-
na.(D.J.)m



